
 
 
 

 
 
 
 
 

 

แผนการบริหารและ 
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจําปงบประมาณ 2567 

 
 
 
 

เทศบาลตําบลหางฉัตรแมตาล 
อําเภอหางฉัตร จังหวัดลําปาง 

 



ยุทธศาสตรการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 

 
การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลหางฉัตรแมตาล อําเภอหางฉัตร จังหวัดลําปาง ไดกําหนดวิสัยทัศน 

พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตร การพัฒนาบุคลากรเพื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 
1. วิสัยทัศน (Vision) 

“พัฒนาคน คนพัฒนาองคกร องคกรพัฒนาชุมชน ชุมชนพัฒนาชาติ”" 
 

2. พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1. พัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลหางฉัตรแมตาลใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ ทักษะที่

จําเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
2. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ

ปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3. พัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลหางฉัตรแมตาลใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต

และการทํางาน 
4. สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่

เหมาะสม 
5. พัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลหางฉัตรแมตาล ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปลี่ยนแปลงรุนใหมในเทศบาล

ตําบลหางฉัตรแมตาล 
 

3. คานิยม 
“พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ใหเปนคนดี เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง และสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน” 
 

4. เปาประสงค  
1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจ

เทศบาลตําบลหางฉัตรแมตาล 
2. เทศบาลตําบลหางฉัตรแมตาล มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาในสาย

อาชีพใหแกขาราชการหรอืพนักงานสวนทองถ่ิน  
3. บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางานรวมกัน 

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4. บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลตําบลหางฉัตรแมตาล มีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดีและมีความสุขใน

การทํางาน 
5. พัฒนาบุคลากรใหมีคณุภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 

5. ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น ของเทศบาลตําบลหางฉัตรแมตาล 
ยุทธศาสตรที่  1 การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานใหไดมาตรฐานและท่ัวถึง ควบคู

กับการพัฒนา แหลงน้ําเพื่อการเกษตรใหครอบคลุมท่ัวถึงและเพียงพอแกเกษตร 
ยุทธศาสตรที่  2 การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมใหมีความอุดมสมบูรณและปลอดมลพิษ 
/ยุทธศาสตรที่ 3... 
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ยุทธศาสตรที่  3 การพัฒนาสังคม/ชุมชน พัฒนาและสงเสริมคุณภาพชีวิตใหประชาชนอยูดีมีสุข มี
สุขภาพที่สมบูรณแข็งแรง สงเสริมสวัสดิการสังคมสงเคราะห สงเสริมระบบการศึกษาใหทั่วถึงทุกสถานศึกษาควบคู
กับ การสงเสริมและอนุรักษวัฒนธรรมประเพณีใหคงอยูสืบตอไป และการปองกันบรรเทาสาธารณภัยใหแก
ประชาชนอยางทันทวงท ี

ยุทธศาสตรที่  4 การพัฒนาเศรษฐกิจ พัฒนาและสงเสริมการประกอบอาชีพใหแกประชาชน ใหสามารถ
พึ่งพาตนเองได   

ยุทธศาสตรที่  5 การบริหารและพัฒนาองคกร พัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารจัดการภายในองคกร 
การใหบริการประชาชน และสงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมในการตัดสินและวางแผนการพัฒนา 

 

กลยุทธที่ใชในการพัฒนาบุคลากร 
 ยุทธศาสตรที่  1 

 การขยายไฟฟาสาธารณะ 
 การกอสราง ปรับปรงุ บํารุงรักษาระบบประปา 
 การวางผงัเมือง 
 การกอสราง ปรับปรงุ บํารุงรักษาถนน สะพาน 
 การปรับปรุงดูแลรกัษาแหลงน้ําอุปโภคบริโภค 
 การกอสรางแหลงเก็บน้ํา (เพื่อการเกษตร) 

ยุทธศาสตรที่  2 
 การบริหารจัดการขยะมูลฝอย 
 การสรางจิตสํานึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 การบําบัดฟนฟู การเฝาระวัง และการปองกันดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

ยุทธศาสตรที่  3 
 การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตร ีคนชรา ผูดอยโอกาส และการสังคมสงเคราะห 
 การสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น 
 การปองกัน รักษา สงเสริม ฟนฟุสุขภาพอนามัยของประชาชน และการควบคุมโรคในทองถิ่น 
 การสงเสริมความเข็มแข็งของชุมชน และแกไขปญหายาเสพติด 
 การสงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาทั้งในระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียนการศึกษา

ตามอัทยาศยั และสงเสริมการเรียนรูชุมชน 
ยุทธศาสตรที่  4 
 การสงเสริมอาชีพและเพ่ิมรายไดใหแกประชาชน 
 การสงเสริมการตลาดและการใชสินคา 
 การสงเสริมการทองเที่ยว 
 การสมเสริมการพัฒนาตามแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง 

ยุทธศาสตรที่  5 
 การปรับปรุง การพัฒนาเครื่องมือ เครื่องใช และสถานท่ีปฏิบัติงาน 
 การพัฒนาบุคลากร 

 
 

/ตัวชี้วัด... 
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ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 
ยุทธศาสตรที่  1 
 จํานวนโครงการดําเนินการขยายไฟฟาสาธารณะ ไมนอยกวา 2 โครงการ/ป 
 จํานวนโครงการที่ดําเนินการตามการกอสราง ปรับปรุง บํารุงรักษาระบบประปา ไมนอยกวา 2 

โครงการ/ป 
 จํานวนโครงการท่ีดําเนินการตามการตามนโยบายผังเมือง หรือท่ีเก่ียวของไมนอยกกวา 1 

โครงการ/ป 
 รอยละของประชาชนมีความพึงพอใจตอการกอสราง ปรับปรุง บํารุงรักษา ถนน สะพาน ไมนอย

กวา 10 โครงการ/ป 
 จํานวนโครงการที่เก่ียวของกับการปรับปรุง ดูแลรักษาแหลงน้ําอุปโภคบริโภค ไมนอยกวา 2 

โครงการ/ป 
 จํานวนโครงการที่เก่ียวของกับการกอสรางแหลงเก็บน้ํา (เพื่อการเกษตร) ไมนอยกวา 1 โครงการ/

ป 
ยุทธศาสตรที่  2 
 จํานวนโครงการที่เก่ียวของกับการบริหารจัดการขยะมูลฝอย ไมนอยกวา 1 โครงการ/ป 
 จํานวนโครงการที่ เกี่ ยวของกับการสร างจิตสํานึกและความตระหนักในการจัดการ

ทรัพยากรธธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ไมนอยกวา 1 โครงการ/ป 
 จํานวนโครงการที่ เ ก่ียวของกับการบํ าบัดฟนฟู  การเฝ าระวั ง และการปองกันดูแล

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ไมนอยกวา 1 โครงการ/ป 
ยุทธศาสตรที่  3 
 จํานวนโครงการดําเนินการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา ผูดอยโอกาส และการสังคม

สงเคราะห ไมนอยกวา 4 โครงการ/ป 
 จํานวนโครงการที่ดําเนินการตามการสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น   

ไมนอยกวา 4 โครงการ/ป 
 จํานวนโครงการที่เก่ียวของกับปองกัน รักษา สงเสริม ฟนฟุสุขภาพอนามัยของประชาชน และ

การควบคุมโรคในทองถ่ิน ไมนอยกวา 4 โครงการ/ป 
 จํานวนโครงการที่เก่ียวของกับการสงเสริมความเข็มแข็งของชุมชน และแกไขปญหายาเสพติด   

ไมนอยกวา 3 โครงการ/ป 
 จํานวนโครงการท่ีเก่ียวของกับการสงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาทั้งในระบบโรงเรียนและ

นอกระบบโรงเรียนการศึกษาตามอัทยาศัย และสงเสริมการเรียนรูชุมชน ไมนอยกวา 4 โครงการ/
ป 

ยุทธศาสตรที่  4 
 จํานวนรอยละของประชาชนในวัยทํางานวางงานลดลง 
 มีการดําเนินการประชาสัมพันธท่ีเก่ียวของกับการสงเสริมการตลาดและการใชสินคาทองถิ่น     

ไมนอยกวา 2 โครงการ/ป 
 จํานวนกิจกรรมที่สงเสรมิการทองเที่ยว ไมนอยกวา 1 โครงการ/ป 
 จํานวนกิจกรรม/โครงการที่สงเสริมการพัฒนาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ไมนอยกวา 1 

โครงการ/ป 
/ยุทธศาสตรที่ 5... 
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ยุทธศาสตรที่  5 
 รอยละของบุคลากรมีความพึงพอใจตอการปรับปรุง พัฒนาสถานท่ีและเครื่องมือเครื่องใชในการ

ปฏิบัติงาน เพิ่มขึ้นรอยละ 2 ตอป 
 รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนา ไมนอยกวารอยละ 40 ตอป 

 

ความสอดคลองของยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น กับคานิยมของเทศบาลตําบลหางฉัตรแมตาล 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น  คานิยมรวม 
ยุทธศาสตรที่  1 การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน - 
ยุทธศาสตรท่ี  2 การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 

- 

ยุทธศาสตรที่  3 การพัฒนาสงัคม/ชุมชน - 
ยุทธศาสตรที่  4 การพัฒนาเศรษฐกิจ  - 
ยุทธศาสตรที่  5 การบริหารและพัฒนาองคกร 

 
1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2. การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
3. การพัฒนาบุคลากรเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
4. การสรางวฒันธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูและรวมกันพัฒนา 

 

กลยุทธที่ใชในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคลองกับคานิยม 
 

คานิยมรวม กลยุทธ 
1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะที่

จําเปน 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อ
รองรับความกาวหนาในสายงาน 
กลยุทธที่ 3 สงเสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตบุคลากร    
ทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหมีความรูคูความดี 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม 

3. การพัฒนาบุคลากรเปนผูนาํการเปล่ียนแปลง กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากร ใหยอมรับการการ
เปลี่ยนแปลงองคกรในอนาคต  
กลยุทธที่ 2 สงเสริมใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย 
หนวยงานรฐั เอกชน  

4. การสรางวฒันธรรมในองคกรใหมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 

กลยุทธที่ 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคน
อ่ืนและปรบัปรุงแกไขในผลงานของตน 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู (KM)  
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โครงการ/กิจกรรม การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
เทศบาลตําบลหางฉัตรแมตาล อําเภอหางฉัตร จังหวัดลําปาง 

 

การบริหารและพัฒนา โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดําเนินการ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1. การวางแผนกําลังคนแลการบริหารทรัพยากรบุคคล      
วางแผนกําลังคนและ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป เพื่อใชในการกําหนดกรอบอัตรากําลัง 
ที่รองรับภารกิจของหนวยงาน 

ไมใชงบประมาณ     

 2. การสรรหาพนักงานเทศบาลตําแหนงสายงานผูบริหารที่วาง 
และสายปฏิบัติที่วาง โดยวิธีการยาย การรับโอน การคัดเลือก 

ไมใชงบประมาณ     

 3. การใหโอน การรับโอน พนักงานเทศบาลหรือพนักงานสวนทองถิ่น
อ่ืน หรือขาราชการประเภทอ่ืน 

ไมใชงบประมาณ     

 4. การคัดเลือกบุคคลที่จะเขารับการประเมินผลงานเพื่อแตงตั้งใหดํารง
ตําแหนงท่ีสูงขึ้นในตําแหนงตางๆ 

ไมใชงบประมาณ     

 5. การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจางเทศบาล ไมใชงบประมาณ     
2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

วางแผนการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป ไมใชงบประมาณ     

การปฐมนิเทศ โครงการฝกอบรมปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นบรรจุ
ใหม 

ไมใชงบประมาณ     

การฝกอบรม/สัมมนา  
เชิงปฏบิัติการ 

1. โครงการฝกอบรมสายงานผูบริหารตามแผนการฝกอบรมบุคลากร
ทองถิ่น 

50,000     

 2. โครงการฝกอบรม/สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
บุคลากร สังกัด สํานักปลัด 

100,000     
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โครงการ/กิจกรรม การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
เทศบาลตําบลหางฉัตรแมตาล อําเภอหางฉัตร จังหวัดลําปาง 

 

การบริหารและพัฒนา โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดําเนินการ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

การฝกอบรม/สัมมนา  
เชิงปฏบิัติการ (ตอ) 

3. โครงการฝกอบรม/สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
บุคลากร สังกัด กองคลัง 

50,000     

 4. โครงการฝกอบรม/สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
บุคลากร สังกัด กองชาง 

50,000     

 5. โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม 20,000     
การศึกษาดูงาน โครงการอบรม ศึกษาดูงานนอกสถานที่ 400,000     
การประชุม การประชุมประจําเดือนสําหรับบุคคลในหนวยงาน ไมใชงบประมาณ     

3. สวัสดิการและการพัฒนาดานคุณภาพชีวิตที่ดีในการทํางาน 
การสรางขวัญกําลังใจ และ 
คุณภาพชีวิตที่ดี 

1. กิจกรรรมจิตอาสาทําความสะอาดสภาพแวดลอมในการทํางาน (5 ส) ไมใชงบประมาณ     
2. กิจกรรมเชิดชูเกียรติพนักงานเทศบาล พนักงานจางเทศบาล ไมใชงบประมาณ     
3. กิจกรรมวันสําคัญตางๆ ไมใชงบประมาณ     

 


